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НАЙДИТЕ СЕБЯ
«ТЕХНОПОЛИС «ПОЛИТЕХ» СИСТЕМНЫЙ ИНЖИНИРИНГ

• импортозамещающая повестка
• наличие гарантийных писем от 

индустриального партнера о 
софинансировании не менее 50%

• доведение разработок до уровня TRL 6-7
• РИД от 1 млн год

• не менее 50% участников – студенты 
магистратуры и аспиранты, вовлеченные в 

задачи НИОКР
• не менее 5 уникальных результатов 
• ROI – не менее 200% за 2 года

Cтратегический управленческий проект

ТЕХНОЛИДЕРЫ БУДУЩЕГО

• возраст руководителя < 39 лет
• 40% участников – студенты

• понимание потенциального заказчика 
НИОКР, рыночная аналитика

• не менее 4 уникальных результатов
• ROI – не менее 150% за 2 года

• эксперименты, направленные на 
институциональные изменения 

• новые модели и форматы управления, 
образования, науки

• не менее 4 уникальных результатов ВХ
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О ЧЁМ?

• ПРОБЛЕМА

• НАСТОЯЩЕЕ, А НЕ БУДУЩЕЕ

• ПОВЕСТКА ЛПР И KPI (как понять, что достигли цели?)
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О ЧЁМ?

• ПРОБЛЕМА

• НАСТОЯЩЕЕ, А НЕ БУДУЩЕЕ

• ПОВЕСТКА ЛПР И KPI (как понять, что достигли цели?)

НО НИКТО ЗА ВАС НЕ РЕШИТ, ЧТО ДЕЛАТЬ
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ЧЕКЛИСТ ХОРОШЕГО ОПИСАНИЯ 
АКТУАЛЬНОСТИ
❑ Цифра, иллюстрирующая проблему

❑ Ссылка на авторитет (лучше 2: международный и национальный)

❑ На кого и как влияет проблема сейчас

❑ Оценка «рынка» и потенциала его роста («рынок» есть везде)

❑ Источники не старше трёх лет
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ШАБЛОН ДЛЯ СБОРА АНАЛИТИКИ 
ПОД ИДЕЮ ПРОЕКТА
• Что делают бенчмарки?

• Что говорят эксперты?

• Что "говорит" рынок и государство (если оно ваш рынок)? 

• Что хочет и говорит человек, принимающий решение о поддержке 
+1?
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КАК ЗА ПОЛЧАСА СОБРАТЬ ПОВЕСТКУ
ТЕХНОЛОГИИ
• Наукометрия

• Страт. документы потенциального заказчика

• Федеральные документы и базы (ИНИД)

• R&D-подразделения партнеров

• Консалтеры (BCG, McKinsey)

• Международные организации (DARPA)

• Свежие (!) доклады о фронтирах и форсайтах

• Сходить к проректору по науке  (или найти интервью)

https://www.data-in.ru/
https://www.bcg.com/
https://www.mckinsey.com/
https://www.darpa.mil/
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КАК ЗА ПОЛЧАСА СОБРАТЬ ПОВЕСТКУ
ОБРАЗОВАНИЕ
• Сайты вузов-лидеров (НИУ ВШЭ, ИТМО, МФТИ, СколТех, Университет 20.35)

• Корпоративные университеты партнеров (Газпром, Ростех и т.д.)

• Федеральные документы

• Федеральные БД (Росстат, 1-Мониторинг, ЕМИСС, ИНИД)

• Экспертные организации: Сколково, Институт образования НИУ ВШЭ

• Международные организации (ЮНЕСКО)

• Сходить к проректору по образованию (или найти интервью)

https://institute.gazprom.ru/
https://rostec.academy/
https://monitoring.miccedu.ru/?m=vpo
https://ioe.hse.ru/
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КАК ЗА ПОЛЧАСА СОБРАТЬ ПОВЕСТКУ
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ
• Сайты вузов-лидеров (НИУ ВШЭ, ИТМО, МФТИ, MIT, KU Leuven, Nanyang TU)

• Библиотеки лучших практик (GlobalUniLab, зарубежные фонды)

• Современный менеджмент (BIG-I, Школа менеджмента Яндекса)

• Внутренние данные (Реестр)

• Экспертные организации: Сколково, Институт образования НИУ ВШЭ

• Опросы общественного мнения (ВЦИОМ, Фонд общественного мнения)

• Сходить на Ученый совет

• Сходить к первому проректору или другому профильному проректору  (или 
найти интервью)

• Поймать человека в коридоре

https://www.globaluni.ru/lab/about
https://big-i.ru/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLEs8EuAPI73Bj78n7-BIW3s1we0r15yJl
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Источник: МШУ Сколково
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КАК ЗА ПОЛЧАСА СОБРАТЬ ПОВЕСТКУ
ТЕХНОЛОГИИ
• Наукометрия
• Страт. документы 

потенциального заказчика
• Федеральные документы
• R&D-подразделения 

партнеров
• Консалтеры
• Международные 

организации 
• Свежие (!) доклады о 

фронтирах
• Проректор по науке

ОБРАЗОВАНИЕ
• Сайты вузов-лидеров
• Корпоративные университеты 

партнеров
• Федеральные документы и БД
• Экспертные организации
• Международные организации
• Проректор по образованию

ИНСТ. ИЗМЕНЕНИЯ
• Сайты вузов-лидеров
• Внутренние БД
• Менеджмент
• Ученый совет
• Лучшие практики
• Первый проректор или 

другой профильный 
проректор

• Человек в коридоре



Петербургский 
Политех:
делаем то, что 
нужно

Strategy@spbstu.ru


