
Чему меня научила 
ПолиШкола (личный опыт)

Сотова Варвара Александровна, 

руководитель проекта «ПолиКапитал», 

директор Центра формирования контингента обучающихся СПбПУ,

заместитель ответственного секретаря приемной комиссии



1. Лучше, чтобы 
начальник на 
основной работе 
был в курсе участия 
в ПолиШколе



2. Выполнение простых правил – 80% 
успеха

• Посещение занятий

• «Домашки»

• Включенное участие

• Регулярные собрания 
(фокус внимания)

• Консультации с 
экспертами. Много. 
Очень много



3. Подбор членов команды на этапе идеи с 
прицелом на выполнение конкретной функции 
облегчит жизнь в будущем

• Вам почти точно нужен 
дизайнер

• 99% - что вам будет нужен 
человек, который «дружит» с 
финансами и проведением 
закупок

• Если есть IT- разработка –
нужен программист или 
проджект-менеджер или 
аналитик

• Лучше сразу «подружиться» с 
коммерциализацией

• Другие специфичные 
специалисты



4. Трезво оценить 
риски. Умножить на 3.



5. Зажечься идеей - хорошо, но важно не 
забывать про реализацию
• Очертить четкие и понятные границы проекта (этапа), 

• Убедиться, что в команде все видят эти границы одинаково 
(важна визуализация). Постоянные коммуникации

• Держать фокус на границах проекта при этапах выполнения, но 
отпускать фокус на этапах брейншторма

• Постоянно себя спрашивать: «Мой продукт кому-то нужен?»



5.1. Четкая визуализация проекта



6. Постоянно следить за таймлайном
проекта



7. Взаимозаменяемость 
в команде, реальное 
распределение зон 
ответственности



8. Подготовка к выступлениям

• Целевая аудитория

• Тема и цель

• Тайминг !!!



P.S. Не бойтесь сделать ошибку, 
бойтесь не сдать отчет вовремя не попробовать



Проект «ПолиКапитал»

• Грант «Приоритет 2030»

• Грант «Росмолодежь»

• Топ-1000 идей на форуме «Сильные идеи для нового времени» 
(АСИ) и топ-109 идей в направлении Национальная кадровая 
инициатива

• Подана заявка на включение в перечень мероприятий 
инициативы «Решения и сервисы для профессионального 
сообщества» Десятилетия науки и технологий в России


